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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 VA
PINH HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

(Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2013)
Kinh thua quy vi ¢ dong!

Nam 2013 tiép tuc la mot nam ddy kho khin véi nén kinh té Viét Nam. Trén binh
dién toan cau, kinh té thé gii c6 diu hiéu phuc hoi nhung chua én dinh va bén ving.
Kinh té Viét Nam mic du dat dugc mot sd muc tiéu quan trong nhu kiém ché lam phat, on
dinh gia tri dong tién ..nhung con kha nhiéu chi tiéu khac van con chua dat dugc nhu ky
vong khi ting truéng GDP chi dat 5,42%, tong cau nén kinh té van suy giam, so luong
doanh nghiép ngling hoat dong va giai thé tiép tuc gia tang, thi truong bat dong san van
tiép tuc dong bang va dong von chua thé khai thong nén kinh té.

Trong bdi canh dé nganh buu chinh vién thong con gap rat nhiéu kho khin dic biét
la cac du an dau tu ha ting xay lap vién thong giam manh, thi truong truyén thong bi thu
hep rd rét. Céc doanh nghiép canh tranh ngay cang gay git va khoc liét....

Hoi dong quan tri cong ty nhén o nhitng thach thirc kho khén da tap trung chi dao
ban Tdng giam dbc tim hudng di méi, da dua ra cac quyét dinh, diéu chinh chién luoc
kinh doanh phu hop véi tinh hinh thuc té, chinh xéac va kip thoi, dinh hudng giam sat
cong ty chat ché. Hoi déng quan tri da luén bam sat hoat dong san xuat kinh
doanh(SXKD) ctia cong ty, ciing ban tong gidm dbc mang lai hiéu qua trong san xuét kinh
doanh va su phat trién cho cong ty, cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong cia cong ty:
1.1. Ddnh gid ciia hji dong qudan tri vé hoat dpng ciia ban tong gidm dbc cong ty:

- Nam 2013 la mdt ndm van con nhiéu khé khan véi cong ty. Ban lanh dao cong ty
da quyét tam cung cb va gilt vitng cac thi truong truyén théng 1a cac VNPT tinh thanh,
dac biét 1a cdc don vi I6n cia VNPT nhu : VNPT Ha ndi, VNPT TP HCM, cong ty vién
thong lién tinh (VTN), Cong ty thong tin di dong Mobiphone, Vinaphone, ...

- Vi¢c phat trién, trién khai linh vure thuong mai thiét bi trong nganh va tién toi 1a
thuong mai ngoai nganh 1a mot huéng di ding dan gitip cho ngudn von cua cong ty ludn
van dong va mang lai hiéu qua trong SXKD. Két qua dang khich 1& d6 bén canh viéc doéng




gop vao doanh thu, lgi nhuan va su tang trudng cua cong ty con thé hién duoc sy niang
dong ctia mot doi ng lanh dao.

- Ban tong giam déc cong ty da chu dong, tich cuc trong viéc tim kiém thi truong,
nhu xay lap ha tang vién thong cho cong ty mang ludi Vietel, xdy lap ha tang cho céc don
vi dién luc, trién khai hé thong ha ting vién thong cdc khu d6 thi. Bam sat cac du 4n nong
nghiép thuy loi va tu bo stra chita dé diéu do so noéng nghiép va phat trién nong thon lam
cht dau tu da tao thém nguodn cong viéc nhim dam bao, duy tri, 6n dinh bd may cOng ty
trong giai doan khoé khan.

- Hoat dong dau tur tai chinh ndm 2013 cua cong ty mang lai hiéu qua tét. Ngoai loi
nhudn tir tién gui tiét kiém, ban ¢ phiéu, viéc dau tu vén g06p vao céc cong ty hoat dong
c6 hiéu qua mang lai ngudn loi nhuan duge chia Ién (ddc biét la tir cong ty chuyén phat
nhanh buu dién).

- Tang cudng ra soét, ddi chiéu, x4c nhin no véi cac dbi tuong ng ca vé cong no noi
bd cling nhu cong no khach hang. Tang cuong chét luong thu hdi vén tit ca cac cdng
trinh con ton dong. Pi cb gan giai quyét cac cdng ng ton dong lau va khoé doi. Tuy nhién
cong tac thu hoi cong no van chua dat két qua nhung mong mudn.

- Stra d6i bd sung xong quy ché ndi bo dé pht hop véi giai doan phat trién méi.
-Bb sung va dao tao doi ngii lao dong hién c6 dé tich liy kinh nghiém, dap tng va
theo kip céc linh vuc kinh doanh méi cua cong ty.
1.2. Nhitng nét chinh trong két qua hoat dong SXKD nam 2013 :
Mic du ndm 2013 con rat nhiéu khé khin va thach thirc, duédi su chi dao sat sao cta

HDQT, ban tong giam ddc cong ty da cung voi CBCNV trong cong ty quyét tdm phan
dau trién khai thuc hién nghi quyét dai hoi dong ¢ dong ngay 24 thang 05 nam 2013

Ké hoach cu thé:

Chi tiéu doanh thu £ 87.000.000.000 déng
Chi tiéu lgi nhuén sau thué :3,5 -4 ty
Lai co tac (du kién) :3-5%

Két qua sin xudt kinh doanh nim 2013:

- Téng doanh thu nim 2013 dat: 88 ty dong, bing 101% ké hoach dai hoi dong cd
dong dé ra. |

- Loi nhuan sau thué dat 3,504 ty déng, dat chi tiéu ké hoach dai hoi ddng cb dong
dé ra.

- Lai ¢ tire du kién chi tra: 4%

2. Hoat dong clia Hoi dong quan tri nim 2013:

2.1. Cdc cupc hop va cdc quyét dinh ciia hoi dong quin tri:

Chu tich hoi dong quan trj da triéu tap 06 (sdu) cudc hop dinh ky véi cac thanh

vién trong hdi dong quan 'tri, cac thanh vién trong ban kiém soat va mo rong dén lanh dao

cac phong chuc nang, nghiép vu, nghe giai trinh caa ban tong giam doc vé cdng tac dicu

2

WX/ wek £ o



hanh SXKD ném 2013 va tinh hinh quan trj céng ty dé dé ra cac gial phép thuc hién, thao
g0 kho khan trong hoat dong SXKD va céc hoat dong khac cia cong ty.

Qua céc cudc hop hoi dong quan tri da quyét dinh cac van dé chinh sau:

- Bau thay thé Chu tich Hoi dong quan tri.

- Phén cong nhi¢ém vu cac thanh vién Hoi dong quan tri.

- Cac giai phap dé cong ty hoan thanh ké hoach SXKD nam 2013,

- Duy tri nganh nghé truyén théng la xdy lip BCVT. Tich cuc khai théc céc thi
truong di ¢6, mo rong thém mot sé nganh nghé méi.

- Trién khai phat trién thuong mai trong nganh buu chinh vién thong....

- Giai phép thu hdi cong no.

- Bau thay thé thanh vién hoi dong quan tri: Ngay 18/03/2014 Ong Nguyén Duy
Thano - phé giam doc cdng ty vién thong lién tinh (VTN) lam uy vién hoi dono quan tri
lam thoi dé bd sung vi tri con trong.

-Ké hoach doanh thu, loi nhuan nam 2014.

- K€ hoach tb chirc dai hoi ¢ dong.

2.2. Thit lao hji dong quén tri, ban kiém sodt, thu ky HPOT:

Theo nghi quyét dai hoi ¢d dong thuong nién nam tai chinh 2012 ngay 24/5/2013
clia cong ty , cac thanh vién hoi déng quan tri, ban kiém soat cong ty da hudng thu lao

nhu sau:
Chu tich HBQT :2.100.000 déng/théng.
Phé chii tich HDQT :2.000.000 dong/thang.
Thanh vién HBQT : 1.800.000 déng/théng.
Truong BKS : 1.800.000 ddng/thang.
Thanh vién BKS : 1.500.000 dong/thang.
Thu ky HDQT : 1.000.000 déng/thang.

Nam 2013 cdc thanh vién HDQT, BKS, thu ky HPQT duogc hudng murc thu lao
v6i tong s tién chi tra 1a: 183.600.000 dong, trong do :

+ Thu lao thanh vién HDQT, BKS khong ki€ém nhi¢m : 126.000.000 dong
(chi phi tir loi nhuén sau thué)
+ Thu lao thanh vién HPQT, thu ky HDQT kiém nhiém : 57.600.000 dong

(chi pht nguén phi quan ly doanh nghiép)

2.3. Danh gid thuc hién trach nhiém ciia hji dong quan tri:

- Trong thoi gian gitta hai ky dai hoi c6 déno thuong nién nam 2013 va nam 2014,
tmg thanh vién trong hoi dong quan tri da phat huy vai tro cua minh, dong gop cu thé
bing cac y kién xdy dung cling nhu céc y kién mang tinh phan bién, chit van déi véi hoat
dong ctia ban téng giam ddc diéu hanh.

- Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vy ctia minh mot cach can trong, quyét liét,
tap trung hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyét dinh chinh xéc kip thoi chi dao hoat
dong san xuat kinh doanh, diy manh cong téc giam sat hoat dong ctia ban diéu hanh, dam
bio can dbi hai hoa loi ich cta cong ty, clia c6 dong va dbi tac cling nhu quyén lgi ngudi
lao dong, dat nén mong ving chic cho su phat trién bén viing cua cong ty.
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- Hoi dong quan tri da phdi hop tich cuc véi ban kiém soat duy tri tinh an toan va
hoan thién co ché hoat dong ctia cong ty.

- Hoat dong ctia hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té cua cong ty, dé ra
cac chu truong, ké hoach ngan, trung va dai han cho cong ty.

3. Két qua giam sat doi voi ban tong g giam dbc va cac can bd quan ly:

- HPQT luén tao diéu klen thuén lgi nhat dé ban téng giam dde va bo mdy diéu
hanh to chtrc thuc hién cdc nhiém vu cta minh theo diéu Ié cong ty, nghi quyét cta dai hoi
dong cd dong va céc nghi quyét cta hoi dong quan tri.

- Céc thanh vién hoi dong quan tri da tham gia y kién va c6 y kién chi dao sat sao
nhitng van d& cu thé cuia cong ty tai cac cudc hop Déi voi nhitng van dé quan trong, hoi
déng quan tri déu tham khao y kién ctia ban tong gidm ddc trude khi quyét dinh, tao sy
thong nhit cao trong chu truong va bién phap thuc hién.

- Ban diéu hanh tuan tha nghi€m tic cdc quy dinh cia phap luat, didu 1é cong ty,
nghi quyét dai hoi dong cb dong, nghi quyét caa hoi dong quan tri. Ban tong gidam ddc
ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, t6 chirc cudc hop giao ban thuong ky va dot xuat
dé ban bac, thao luan, thdng nhét cac giai phap va t chuc thuc hién cac van dé san xuét
kinh doanh cua cong ty; ting thanh vién ban tong gidm dbc ludn bam sét cong vige phan
cong, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, gidi quyét kip thoi nhitng kho khan, vuéng mic
trong hoat dong SXKD.

4. Muc tiéu va ké hoach nam 2014:

- Trén co s¢ nhan dinh nhitng thuan loi, kho khin chung ctia nén kinh té, cung vai
thuc trang hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty dé xay dung chi tiéu nam 2014, cu
thé nhu sau:

Doanh thu 1100 ty

Loi nhuén sau thué 35-4ty

- Dé dat duoc ké hoach san xudt kinh doanh cac thanh vién hoi déng quan tri s€ tich
cuc cung ban lanh dao cong ty, cac phong ban chirc nang, cac don vi san xuét va toan thé
can b cong nhéan vién trong cong ty cin cb ging, nd luc hon nira trong viéc tim kiém
cong an viéc lam. Tich cuc thu hoi cong ng, giam toi da chi phi, ting cuong quan ly tai
chinh...

- Ban lanh dao cong ty cdn phan cong nhiém vu cu thé cho cac dong chi lanh dao
chu chét, cac ddng chi pho ton0 giam ddc dén cac giam dbc xi nghiép viéc phat trién thj
truong.

- Tich cuc trién khai linh vuc thuong mai thiét bi trong nganh va tién téi la thuong
mai ngoai nganh dé tich ltiy kinh nghiém. Néu danh gid thay hiéu qua s€ dinh hudng la
mot trong nhitng nganh nghé kinh doanh miii nhon. Phat trién kinh doanh vé cac giai phap
va san pham cong ngh¢ thong tin, vién thong. Phat trién méi quan hé véi cac doi tac trong
nganh nhu VNPT - G, la don vi thanh vién truc thudc Mobiphone, céc don vi cung cdp
ldu ndm céc san pham cho VNPT Ha Noi nhu : VDT, NDC,.. Pay la linh vuc méi nén



cong ty xem xét cdn trong dé c6 thé vira co thé tang truong doanh thu, loi nhuan, vira bao
toan von.

- Tap trung tiép can linh vuc cong viée xay lap dién luc do tong cong ty dién luc Ha
Noi va tong cong ty dién luc mién Béc lam chu diu tu. Tiép can du 4n cia UBND quan,
huyén céc tinh thanh, dac biét 1a TP Ha Noi.

- Tiép tuc bam st cac du an nong nghiép thiy lgi va tu bo stra chita dé didu do s&
nong nghiép va phat trién nong thon lam chu dau tu. Ngoai ra, cong ty s& tap trung tiép
can nhimng linh vuc cong viée lién quan dén cai tao he, duodng, cdc du an chinh trang do
thi,...

- Stra dbi bd sung quy ché tai chinh méi dé thuc hién nim 2014.

- Phan cong nhiém vu trong ban tong giam ddc, gin quyén han va trach nhiém cuia
timg thanh vién ban téng giam déc.

- Thanh l1ap thém mot don vi xdy ldp méi do 1a xi nghiép s6 6 (muc tiéu chinh la giai
quyét van dé cong ng ndi bd va co thém doanh thu loi nhuén cho cong ty tir don vi mdi
nay).

- Tang cudng cong tac quan tri nhét 1a quan tri tai chinh dé dam bao khong bi mat
vbn va tang cuong cong tadc quan ly cua phong ban chirc nang ddi voi cac don vi san xuit.
Giam t6i da chi phi quan ly doanh nghiép dé dam bao san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

Trén day 1a bdo cdo mot sd nét chinh vé két qua hoat dong kinh doanh 2013 va
muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014, kinh trinh dai hoi déng ) dong xem
xét thong qua.

Hoi dong quan tri xin duoc kinh gtri t&i quy vi khach quy, quy vi dai biéu, quy vi
c6 dong 10 chiic stre khoe, hanh phuc, thanh dat va may man!

To6 Diing Thai




